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מדינת ישראל

משרד הרווחה והשירותים החברתיים

אגף מנהל ומשק                 הלב הפתוח לרווחה
מכרז מס' 2016 /114 

‏כג' אדר א'  תשע"ו
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_____________
_____________

_____________
הנדון: מכרז 114/2016 הפעלת תכניות מעבר להכנה לחיים עצמאיים ובוגרים הכוללות מגורים בהוסטל והתנסות במסלול התנדבותי בצה"ל לצעירים וצעירות, עם מוגבלות שכלית התפתחותית עם אוטיזם או עם אינטליגנציה גבולית, בפריסה ארצית
	מס"ד
	הפנייה לסעיף במכרז
	שאלה/הערה
	תשובות

	
	2.2.4.2.2
	הבהרה: תנאי סף 2.2.4.2.2 ישתנה כדלקמן: 
במקום המילים: "לא פועלות יותר מארבע מסגרות חוץ ביתיות" יכתב: "לא פועלות מסגרות חוץ ביתיות"

להלן יובא הסעיף המתוקן:

"על המציע להציע מבנה באזור בו ברדיוס של 500 מטר לא פועלות מסגרות חוץ ביתיות, כהגדרתן בסעיף 2.2.4.2.5 להלן, שיש בהן יותר מ-61 דיירים במצטבר. מובהר בזה, כי הרדיוס יימדד מהמסגרת שמיקומה הוא המרכזי ביותר ביחס לשאר המסגרות".

	1. 
	כללי
	מי מממן את הנסיעות לצבא? 
	האחריות על קיום ההסעה היא של המפעיל. 

לעניין התשלום, נושא זה נתון כרגע במו"מ עם צה"ל. התשלום תלוי במיקום הבסיס והאפשרויות שעומדות בפני צה"ל והמשרד. יידון בכל מקרה לגופו. הנחיות בעניין זה יועברו לאחר זכייה. 

	2. 
	כללי
	האם גובה ההועדה הוא שווה לכל משרד- משה"ח /אוטיזם/שיקום?
	דמי אחזקה הם שווים לכל סוגי האוכלוסיות.  

	3. 
	כללי
	האם ניתן להקים את ההוסטל בתוך גבולות הישיבה? 
	ניתן לעשות כן, ואף רצוי כחלק משילוב האוכלוסייה, אך על מבנה המגורים לעמוד בכל הסטנדרטים שנקבעו במכרז לעניין המבנה, כאמור בסעיף 2.2.4 למכרז.

	4. 
	כללי
	נבקש תוספת של סעיף יציאה לעמותה במתן הודעה של 60 ימים מראש.
	אין שינוי בתנאי המכרז.

	5. 
	כללי
	לא הייתה התייחסות לנושא ההסעות לצבא. 
האם יש להתייחס לנושא כמו בכל ההוסטלים, או שיש סידור אחר?
	ראו התשובה לשאלה מספר 1. 

	6. 
	כללי
	במסמכי המכרז חסרה התייחסות למנגנון התשלום בשלבי האכלוס הראשוני – נוהל פתיחת מסגרת חדשה. נבקש הבהרה ביחס למנגנוני התשלום בשלבי הפתיחה, ככל שקיימים.
	ישנה אפשרות לסיוע כספי מצד המשרד בשלבי הפתיחה, ויש לפעול בהתאם להנחיות המשרד אשר ינתנו בהמשך לאחר הזכייה.

	7. 
	כללי 

סעיף 8 עמוד 2 לוחות הזמנים להגשת המכרז
	בשל ריבוי האישורים הנדרשים למכרז הנוגעים להתקשרויות עם צדדים שלישיים (בעלי נכסים, בודקי בטיחות וכו')  ולאור לוח הזמנים הקבוע במכרז לפיו התשובות לשאלות יינתנו ביום 3/3/2016, הנכם מתבקשים לדחות את מועד הגשת המכרז  ולהותיר פרק זמן סביר של 30 ימי עבודה לכל הפחות, ממועד פרסום התשובות לשאלות ההבהרה ועד למועד ההגשה של המכרז.
	המועד האחרון להגשת הצעות נדחה ליום ליום א', ה-17/04/2016 בשעה 14:00.
המועד האחרון להגשת שאלות לעניין מיקום המבנה בלבד בהתאם לסעיף 2.2.4.2.3, עד ליום א', ה - 3/4/2016 בשעה 12:00.
יובהר כי אין שינוי בסכום הערבות או תוקפה.

	8. 
	כללי -

מיקום התוכנית
	האם ניתן להפעיל תוכנית ביותר מעיר אחת באותו מחוז (כך לדוגמא: מציע שמציע להפעיל תוכנית באזור הדרום, האם רשאי לפצל את תוכנית הדרום לכמה ערים? דירה באילת, דירה באשקלון ודירה בדימונה)?

	ניתן לעשות כן. 

	9. 
	כללי – סוג מסגרות הדיור
	המכרז מכוון למסגרות דיור מסוג 'הוסטל' והמציע נדרש להציג מסגרת למגורי 12 אנשים לפחות. הדבר מנוגד למדיניות משרד הרווחה וכל גורמי הממסד המטפלים באנשים עם אוכלוסיית המוגבלויות נשוא המכרז, המעודדת מעבר למסגרות דיור קטנות וטבעיות של עד 6 אנשים בדירה. נבקשכם  לקבוע כי מסגרות הדיור שיוצגו במסגרת מכרז זה תהיינה דירות בקהילה של עד 6 אנשים על מנת שיתאפשר שילוב אמיתי של האנשים והכשרתם לחיים עצמאיים בקהילה, בהתאם למטרת המכרז (כאמור בסעיף 1.2.2). 
	בשלב האכלוס הראשוני, במסגרת הגשת ההצעה ידרש המציע להעמיד מבנה אחד עבור לפחות 12 דיירים ולכל היותר עבור 18 דיירים. המכרז מדמה יציאה לשירות צבאי, ולפיכך ישנו צורך לדמות שהייה משותפת של מספר רב של אנשים ביחד, כפי שחיילים בבסיס חווים. 
לאחר מכן, ובשלבי האכלוס הבאים, ניתן להציג דירות בקהילה המיועדות ל- 6 דיירים או יותר, ועד למקסימום המכסה המאושרת לאותה תכנית. 
לאור האמור, תנאי סף 2.2.4.1.1 ישתנה כדלקמן:
"על המציע להציג בהצעתו מבנה אחד עבור כל תכנית הכלולה בהצעתו, המתאים לאכלוס של לפחות שנים-עשר (12) דיירים, ועד למקסימום של שמונה – עשר (18) דיירים".
תנאי סף 2.2.4.1.6 ישתנה כדלקמן:

אחרי המילים "בנוסח המפורט בנספח 12", יבוא המשפט הבא:

"ניתן להציג דירות המיועדות ל- 6 דיירים או יותר, ועד למקסימום המכסה המאושרת לאותה תכנית".

	10. 
	כללי – שילוב בצה"ל כמתנדבים
	נבקשכם להבהיר למה הכוונה בשילוב האנשים כ"מתנדבים" בצה"ל?  האם מוגדרים כמתנדבים מכיוון שלא חל עליהם חוק שירות חובה? 

נבקש להבהיר מה יהיה הסטטוס של האנשים בצה"ל והאם יוכלו לעבור מסלול חיול (לאחר הכשרה מתאימה) ולשרת כחיילים מן המניין. 
	מדובר באנשים שצה"ל פטר אותם משירות צבאי בשל מוגבלותם, אך מוכן לקבלם כמתנדבים למספר שעות מוגבל, הכל בתיאום עם המשרד. 
יתכן כי חלק מהמשתתפים ימצאו מתאימים לשרת כחלק ממערך המתנדבים בשכר בצה"ל, הכל בהתאם להנחיות המשרד וצה"ל בעניין זה. 

	11. 
	כללי
	מה הדין לגבי משתתף שעבר תוכנית הכשרה אך לא מתאים להשתלב במסגרת צבאית? האם יוכל להישאר בדיור המוצע לתוכנית?
	המועמדים שיתקבלו לתוכנית צריכים להיות כאלה היכולים להשתלב בהתנדבות בצה"ל. משתתף שלא יוכל להשתלב בצבא, לא יוכל להשאר בדיור במסגרת המכרז. 

במידה והדייר יהיה מעונין בהשמה אחרת, יבדק הנושא בהתאם לכללים המקובלים במשרד. 

	12. 
	1.1
	שעת ההגשה נקבעה ל-12:00 בצהרים, שעה בעייתית למציעים המגיעים מרחוק במקרה של בעיות תחבורה שונות.  נבקש לדחות את שעת הגשת המכרז לשעה 14:00 או 15:00 יותר כדי להקל על הגשת המכרז ע"י מציעים ממקומות מרוחקים. נציין כי בעבר שעת ההגשה היתה 15:00.
	המועד האחרון להגשת הצעות נדחה ליום ליום א', ה-17/04/2016 בשעה 14:00.
המועד האחרון להגשת שאלות לעניין מיקום המבנה בלבד בהתאם לסעיף 2.2.4.2.3, עד ליום א', ה - 3/4/2016 בשעה 12:00.
יובהר כי אין שינוי בסכום הערבות או תוקפה.

	13. 
	1.1
	המכרז דורש יצירת קשר אישי עם מפקדי בסיסים, קבלת אישורים ועוד ובנוסף, הצגת 2 מבנים כולל כל האישורים, הצגת תוכנית עבודה ופרטים נוספים. תהליך זה, ובמיוחד הקשר עם מפקדי הבסיסים דורש זמן ארוך יותר. נבקש לדחות את מועד הגשת המכרז. 

	המועד האחרון להגשת הצעות נדחה ליום ליום א', ה-17/04/2016 בשעה 14:00.
המועד האחרון להגשת שאלות לעניין מיקום המבנה בלבד בהתאם לסעיף 2.2.4.2.3, עד ליום א', ה - 3/4/2016 בשעה 12:00.
יובהר כי אין שינוי בסכום הערבות או תוקפה.

	14. 
	1.2.3
	האם תכנית מוגדרת לפי אוכלוסיית יעד/לפי מחוזות או לפי המספרים המצורפים בעמוד 6?
	בטבלה בעמוד 6 (סעיף 1.2.3), מובאים כל הפרטים לעניין התוכניות השונות, ובכלל כך, המחוז בו תופעל כל תוכנית, סוג האוכלוסייה (לקות ומגזר במידת הנדרש) ומס' המשתתפים המירבי בכל זמן נתון במהלך ההתקשרות. 

	15. 
	1.2.3
	בנוגע לתכניות מספר 7 ו- 9 המיועדות לאוכלוסייה הדתית, וכוללות אוכלוסיית מש"ה, שיקום ואוטיזם. האם להכין תכנית עבודה כללית או ספציפית לכל אחת מהאוכלוסיות?
	יש להכין תוכנית עבודה כללית. 

	16. 
	1.2.5
	אם הספק ניגש ל 3 תוכניות: עבור אוטיזם עבור פיגור ועבור שיקום האם עליו להעמיד מבנה וצוות שונים לכל תוכנית? או שמספיק להעמיד מבנה 1 וצוות אחד שעומד בכל התנאים עבור 3 התוכניות?
	יש להציג במסגרת ההצעה מבנה ומנהל מוצע, עבור כל תוכנית בנפרד. 

	17. 
	1.4.2 עמוד 9 תקופת ההתקשרות
	נבקש את הבהרתכם מדוע בסעיף זה מצוין כי תקופת ההתקשרות במכרז תהיה לשנתיים בעוד שבסעיף 1.2.7 מצוין כי כל משתתף בכל אחת מהתוכניות ישתתף בה עד שלוש שנים.  האם תוכנית ההפעלה צריכה להתייחס לתקופה של 3 שנים או של שנתיים?


	תקופת ההתקשרות היא לשנתיים, אך ניתנת להארכה בשלוש שנים נוספות. תוכנית ההפעלה צריכה להתייחס לשלוש שנים. 

	18. 
	1.4.2 עמוד 9 
	מה צפוי למשתתפים בתוכנית לאחר תקופת הפרויקט? כאשר הם מסיימים את תקופת שירותם בצה"ל? האם יוכלו להשתלב במערך הדיור/התעסוקה של הזכיין במכרז? 
	זכייה במכרז הנוכחי, אינה  מקנה לזכיין המשך מתן שירות למשתתפי התוכנית. השמה בסמל דיור או תעסוקה אחרים של הזכיין יכולה להיות רק אם יהיה תהליך השמה מסודר במסגרת על ידי המשרד בהתאם לכללים המקובלים, ובכפוף  למכסות פנויות לזכיין. 


	19. 
	1.4.2 המשתתפים בתוכנית
	באחריות מי לאתר משתתפים לפרויקט? 
	המשרד יפרסם באתר האינטרנט ובלשכות לשירותים חברתיים פרטים אודות הפרוייקט לצורך איתור משתתפים לתוכנית, ויפנה את המשתתפים שימצאו מתאימים.
על הספקים הזוכים לפעול בשיתוף פעולה עם המשרד בכל הנוגע להליכים אלו.

	20. 
	1.5.4
	נבקש מחיקת סעיף זה לאור ההתייחסות לסעיף 17 מעלה

	אין שינוי בנוסח הסעיף, ראו התשובה לשאלה מספר 17 לעיל. 


	21. 
	2.2
	מציע יכול להגיש מספר תוכניות אך לזכות רק ב-3 תוכניות. עלות שכירת 2 מבנים לכל הגשה גבוהה מאד. האם ניתן להגיש את אותם מבנים לתוכניות שונות באותו מחוז? 
האם ניתן להגיש את אותו הצוות לתוכניות שונות באותו מחוז, מתוך הנחה כי ע"פ תנאי המכרז לא ניתן לזכות בכל המקומות? 
האם הסעות הדיירים מהדיור לבסיסים יתוקצב במסגרת התעריף? 
האם לצבא יש עלויות במסגרת המכרז? 
	יש להגיש מבנה ומנהל מוצע נפרדים לכל תוכנית אליה ניגשים. 

יובהר כי מספר התוכניות אליהן ניגש המציע נתון לבחירתו. כמו כן, יובהר כי במקרים מסוימים כאמור בסעיף 1.2.10 למכרז, תיתכן הפעלה של למעלה משלוש תוכניות על ידי אותו הספק.  

כן יובהר כי במידה ומוצג מבנה שאינו בבעלותו של המציע, אין חובה להציג הסכם שכירות, וניתן להציג התחייבות בלתי חוזרת בת מימוש תוך 90 (תשעים) יום ממועד קבלת הודעת הזכייה (ראו להלן השינוי בסעיף 30 להלן).  

לעניין ההסעות, ראו התשובה לשאלה מספר 1 לעיל. 
הצבא אינו מבקש מהמשרד או מהמפעיל תשלום כלשהו. בימים שבהם המשתתפים ישתלבו כמתנדבים בבסיס, הצבא  יספק להם ארוחות על פי לוח המזון באותו בסיס, ללא עלויות.

	22. 
	2.2.1
וסעיף 2.2.7

	1.
מרשי, מבקש להשתתף במיכרז שבכותרת, והשאלה מופנית בשמו.
2.
מרשי מבקש להשתתף במכרז שבנדון באמצעות חברה חדשה שהוא מתעתד להקים לבד או יחד עם אחיו.
3.
מדובר בחברה חדשה.
4.
למרשי ניסיון בתחום הניהולי ובתחום הספציפי של כ- 15 שנה, ולאחיו הצעיר ניסיון של כחמש שנים.
5.
אביהם, מוכר בתחום מזה מיספר עשורים. 
6.
מרשי ואחיו מבקשים, בצדק, "לפרוס כנפיים" ולהקים עסק משלהם בתחום ולא עוד לחסות תחת כנפי אביהם.
7.
הבעיה- שלכאורה קיימת נוגעת לתנאי סף ספציפיים המנויים בסעיף 2.2, וליתר דיוק 2.2.1, וכן 2.2.7.
8.
סעיף 2.2.1 דן באיתנות הפיננסית הנדרשת ממציע.
9.
הרציונל לדרישת האיתנות הפיננסית מובן ומקובל, ומשכך אין מרשי מבקש לתקוף את עצם הדרישה. מנגד, ככל שמדובר בתאגיד חדש אין באפשרותו להמציא ו/או לצרף  להצעה דוחות כספיים מבוקרים לשנים 2013 ו- 2014 וכן אין באפשרותו לצרף שומת מס לשלוש השנים האחרונות, שכן מדובר במציע שהינו תאגיד חדש.
10.
בנסיבות שתוארו לעיל, כמובן שאין באפשרותו גם להציג אישור על ציון האיתנות הפיננסית שלו כמפורט בסעיף 2.2.1.3.
11.
בכל הנוגע המבחן המוזכר בסעיף 2.2.1.4 נקבע כי המבחן לאיתנות פיננסית מורכב מ"ניקוד של מספר פרמטרים כגון: מדד אלטמן, יחס שוטף, יחס כיסוי, היקף ההון העצמי, ומדדים כלכלים פיננסים אחרים).". אין למעשה פירוט על חלופה אפשרית של העמדת סכומם כספי גבוה כחלופה וכמדד לאיתנות הפיננסית, למרות שהוא "בטוח" יותר מאשר ניסיון עבר, אשר יכול להשתנות.
12.
"המדדים הכלכליים הפיננסיים האחרים" אינם מפורטים והמציע מבקש פירוט יתר לשם היערכותו לעמוד בדרישה זו.
13.
הצעתו של מרשי הינה להעמיד כבטוחה וכראיה לאיתנותו הפיננסית סכום של 700,000 ₪ בבנק, סכום נזיל, שיהווה מוקצה אך ורק כבטוחה לצורך ניהול המקום, ולא ייעשה בו שום שימוש אחר (לרבות קבלת אישור הבנק כי אלו, כמובן, הוראות בלתי חוזרות ו/או כל בטוחה נוספת שתעמידו שהכספים יוקצו אך ורק לשם מטרה זו). נראה שמדובר בחלופה לשאר הדרישות הסף שעלו בסעיפים 2.2.1.4- 2.2.1.1 (כולל).
14.
סכום זה גבוה ומתאים כבטוחה (ולהדגיש, זאת בנוסף לשאר הבטוחות הנדרשות במכרז מכל המשתתפים). סכום זה הינו מעל ומעבר לבטוחות הנדרשות מהנימוקים הבאים:
א.
מדובר בהפעלת מעון בגינו יתקבל תשלום חודשי  צפוי של 8775*24=210,600₪, לפי  מספר הדיירים החוסים הצפוי (בתפוסה מלאה).
ב.
הוצאות שכר לרבות הוצאות נלוות לעובדים 65,200₪. (ע"פ התקן במכרז).
ג.
הרכב ההוצאות הצפוי הינו 60,000 ₪.
ד.
שכר הדירה החודשי צפוי הינו 10,000 ₪.
ה.
רווח צפוי הינו 35% (לפני הוצ' בנקים ,ומיסוי, רו"ח )
ו.
רווח תפעולי הצפוי הינו 15%
ז.
הוצאות מיסוי כ- 30%.
ח.
מכאן שרווח חודשי צפוי כ- 50,000 ₪.
15.
משכך, העמדת סכום של 700,000 ש"ח מעיד על איתנות כלכלית מעל ומעבר שלי מרשי, ומבטיח את ההתנהלות הכספית לפי מדד כלכלי פיננסי.
16.
בכל הנוגע לניסיון המקצועי, הניהולי כאמור באמתחתי מרשי ניסיון רב שנים עת ניהל את העסקים יחד עם אביו ובחלק מהמקומות ניהל בעשור האחרון את המקום לבד (כמובן בליווי מנהל מקצועי בתחום שאושר על ידיכם). 
17.
משכך שאלה ההבהרה הזאת מתמקדת אך ורק בסוגיית האיתנות הפיננסית הנדרשת כתנאי סף, וכן בהצגת רישיון במועד הגשת ההצעה.
18.
מקריאת המכרז עולה כי בין היתר כי המטרה לאפשר כניסת גורמים חדשים למאגר המתנהל.
19.
תנאי סף שאינו מאפשר השתתפות חברות חדשות, למעשה מנציח את השליטה והכספים הציבוריים בידי מספר מצומצם של גורמים. אני, בשם דור צעיר, כמו גם אחרים בני גילי, ואפילו גורמים אחרים שכלל אינם קשורים לתחום מבקשים להתקדם ולהתערות באופן עצמאי בעסקים.
20.
אין לאפשר תחרות שאינה הוגנת לדור הצעיר בכלל ולמשתתפים צעירים וחדשים בפרט. 
21.
הותרת הדרישה הנוקשה של היסטוריה כספית, להבדיל מאיתנות כלכלית עלול להוביל להשתלטות חברות שרק הן יכולות להציג היסטוריה כלכלית, להבדיל מאיתנות פיננסית, 
חברות אלו "חונקות" את כל החברות החדשות, דוגמת זו שבכוונתי להקים ונהנות מכספי הציבור.
22.
הציבור הצעיר בישראל (וכך גם ברחבי העולם) מאס בהתנהלות זו אשר הניעה לפני מספר שנים את המחאה ההולכת וגוברת כנגדה.
23.
מרשי מבקש להיכנס כגורם חדש. הוא שרת את המדינה, בין היתר בצה"ל, אך לא רק ומבקש להשתלב ליהנות וליהנות מהעוגה התקציבית באופן עצמאי.
24.
כאמור, קיים חוסר איזון בדרישת-הסף של היסטוריה פיננסית להבדיל מאיתנות פיננסית. 
25.
נדרשת לפיכך הבהרה האם הצגת איתנות פיננסית כמוצע, תספק את תנאי הסף זה, אם לאו.
26.
חוסר האבחנה בין איתנות פיננסית להיסטוריה פיננסית מובילה גם לאפליה בין הגורמים שמספקים כבר שירות למשרד לבין גורמים חדשים שמבקשים להשתלב כמו מרשי ו/או כמו גם משתתפים חדשים לגמרי שיבקשו להשתתף בו, זאת ללא הצדקה, מקום שהדרישה הלגיטימית והמהותית לאיתנות הפיננסית מתקיימת. 
27.
לסיכום: שאלת ההבהרה המתבקשת:
א.
להמציא את הפירוט האלטרנטיבי הנדרש למדדים הכלכלים הפיננסים האחרים, בכל הנוגע לחברות חדשות.
ב.
לקבל תשובה האם העמדת בטוחה כספית גבוהה בבנק תספק את הדרישה.
28.
האמור לעיל נכון גם לגבי הסעיף הדן בהצגת רישיון בר- תוקף להפעלה של תוכנית לפי חוק הפיקוח על המעונות או אישור ההפעלה מטעם המשרד. שאלת ההבהרה נוגעת להבהרה כי לחברה החדשה תינתן שהות להשגת הרישיון, ובלבד שהניסיון המקצועי והאיתנות הכלכלית קיימת ומוכחת, כמובן.
	לעניין תנאי הסף הנוגע לאיתנות פיננסית, יתווסף המשפט הבא בסיפא של סעיף 2.2.1.1:

"על מציע, אשר כל בעלי מניותיו עבדו כשכירים במסגרת תאגידים בשנתיים שקדמו למועד פרסום מכרז זה, לצרף להצעתו תלושי שכר להוכחת היותם שכירים בשנים 2014 ו-2015, אישור ממס הכנסה ומע"מ למועד פתיחת תאגיד המציע וכן אישור רו"ח/עו"ד כי בעלי השליטה במציע עבדו כשכירים ולא היו בעלי מניות בתאגיד אחר. יובהר כי מציע אשר כל בעלי מניותיו עבדו כשכירים במסגרת תאגידים בשנתיים שקדמו למועד פרסום מכרז זה ידרש לאחר זכייה, להעמיד ערבות ביצוע על 7.5% (שבעה וחצי אחוזים) כולל מע"מ, מערך ההתקשרות לשנה עם הספק וכי לא תתאפשר לו להגיש הוראת חלף ערבות".
לעניין תנאי הסף הנוגע לרישיון (2.2.7), יובהר כי המציעים במכרז אינם נדרשים להציג רישיון בר תוקף להפעלת התוכנית, אלא עליהם להתחייס במסגרת נספח 16 למכרז, להסדיר את קבלת הרישיון להפעלת התוכנית, תוך חצי שנה ממועד תחילת הפעלת התוכנית. 



	23. 
	2.2.1 איתנות פיננסית
ו – 2.2.1.1  
	המציע עובד עם המשרד לאורך 28 שנים במתן שירותים נשוא המכרז, מבלי שהמשרד נתקל אי פעם בבעיה של איתנות פיננסית מצדנו.
יחד עם זאת בשל דרך הגשת המאזנים לשנים 2013 ,2014  אין המאזנים הנ"ל יכולים לקבל את הציון 50 מתוך 100 בהתאם למבחנים הנהוגים בחשבות המשרד כנדרש ברישא לסעיף. 
יחד עם זאת על פי מאזן בוחן לשנת 2015, לא תהיה לנו כל בעיה להמציא אישור רו"ח ולצרפו ביחד עם מאזן הבוחן ל 2015, כי במאזן הסופי לשנת 2015 נעמוד בתנאי סף של ציון 50 כנדרש על ידכם.
לא למותר לציין כי אין לנו גם כל בעיה להמציא ערבות בנקאית , כפי שהדבר נעשה על ידנו למול משרד הרווחה בעבר, על מנת להבטיח את שהמשרד מבקש להבטיח באמצעות המבחן לאיתנות פיננסית המקובל במשרד.
אשר על כן נבקש, כי יתאפשר לנו להגיש את מאזן בוחן 2015 בצירוף אישור רו"ח לעניין העמידה במאזן הסופי בדרישת הסף של ציון 50, ולחילופין לאפשר לנו להגיש ערבות בנקאית בסכום שינקב על ידי המשרד כחלופה נאותה להענקת הביטחון שהמשרד מבקש לקבל באמצעות המבחנים המקובלים בחשבות המשרד.  

	אין שינוי בנוסח הסעיף.

בדיקת האיתנות תתבצע בהתאם לדוחות הכספיים של השנים 2013-2014 והם בלבד.

	24. 
	2.2.4
	האם המיקום הגיאוגרפי נקבע לפי מבנה המגורים או לפי היחידה הצבאית? האם שניהם חייבים להיות באותו טווח גאוגרפי שהוגדר (שלושה אזורים)?
	המיקום הגאוגרפי לעניין מיקום התוכנית, יהא לפי מבנה המגורים.
יובהר כי כל הוסטל ימוקם בסמוך לבסיס/ים הצה"ל/יים שבו/הם מתוכננים המשתתפים להתנדב, במרחק שלא יעלה על 40 ק"מ מרחק כביש.

	25. 
	2.2.4
	מבנה מגורים - האם אכלוס ההוסטל יכול להיות בכל אחד מסוגי הבתים הבאים:  דו משפחתי, דירה בבניין, וילה?   
	על המבנה המוצע במסגרת ההצעה, וכן המבנים שיוצגו לאחר מכן בשלבי האכלוס הבאים, לעמוד בדרישות סעיף 63א לחוק התכנון והבנייה, תשכ"ה-1965. 

	26. 
	2.2.4.1.1
	במידה ומעמידים 2 מבנים ל-6 אנשים האם הם צריכים להיות צמודים?
	בשלב הראשוני של הגשת ההצעה נדרש להציג מבנה אחד עבור לפחות 12 דיירים, ועד מקסימום 18 דיירים.
בשלבי האכלוס לאחר מכן, ניתן יהיה להעמיד דירות בקהילה עבור 6 דיירים ומעלה עד למכסה המירבית, והדירות אינן חייבות להיות צמודות. 

ראו לעניין זה השינוי כאמור בשאלה 9 לעיל.  

	27. 
	2.2.4.1.1
	האם ניתן להעמיד מבנה 1 ל 8 דיירים ומבנה 1 ל 4 דיירים? יחד 12 דיירים ?
	בשלב הראשוני של הגשת ההצעה נדרש להציג מבנה אחד עבור לפחות 12 דיירים, ועד מקסימום 18 דיירים.
בשלבי האכלוס לאחר מכן, ניתן יהיה להעמיד דירות בקהילה עבור מספר דיירים קטן יותר, כגון מבנה אחד עבור 8 דיירים ומבנה אחד עבור 4 דיירים, הכל עד למכסה המאושרת. 

	28. 
	2.2.4.1.1
	לאור העבודה כי הדיור יתמלא בהדרגה והגישה כי דירות קטנות עדיפות למתן שירות איכותי יותר, עלות שכירות 2 מבנים גבוהה מאד, האם ניתן להעמיד לצורך המכרז מבנה אחד בלבד שיתאים לאיכלוס של 6 דיירים לפחות ואת המבנה השני לאחר הפעלת המכרז? 
	בשלב הראשוני של הגשת ההצעה נדרש להציג מבנה אחד עבור לפחות 12 דיירים, ועד מקסימום 18 דיירים.
ראו המענה לשאלה מספר 9 לעיל. 

	29. 
	2.2.4.1.2
	האם הכוונה שיהיו הסעות מאורגנות מההוסטל לבסיס ושהצעירים ישרתו כקבוצה או שניתן לדרוש מהצעירים הגעה עצמאית לבסיסים?
	על המפעיל לנהוג בהתאם להנחיות המשרד בעניין זה אשר יועברו לספקים לאחר הזכייה, הכל בהתאם למאפייני האוכלוסייה וביכולתם של המשתתפים בתוכנית.

	30. 
	2.2.4.1.5
	האם מבנה שמתפנה מדייריו ב-30/7/2016 יוכל להיות מוצע כמבנה לתוכנית?
	בהתאם לסעיף 2.2.4.5.2 למכרז, אם המבנה המוצע אינו בבעלותו של המציע, ניתן להציג התחייבות בלתי חוזרת מצד המשכיר להשכרתו של המבנה המוצע לתקופה, שלא תפחת משנה, כאשר נקבע כי התחייבות זו תהיה בת מימוש תוך 30 (שלושים) יום ממועד קבלת ההודעה על הזכייה. 

בהתאם לתנאי המכרז, ניתנה תקופת התארגנות בת 90 יום, לצורך מתן השירותים בין היתר לעניין העמדת מבנה מתאים, גיוס כוח אדם והצטיידות.

לאור האמור, ועל מנת ליצור התאמה בין הסעיפים, ניתן להעמיד התחייבות אשר תהיה בת מימוש תוך 90 (תשעים) יום ממועד קבלת ההודעה על הזכייה. 

סעיף 2.2.4.5.2.1 ישתנה בהתאם.  


	31. 
	2.2.4.2
	למיטב ידיעתנו מבנים המיועדים לאכלס עד 6 דיירים (כולל) לא מצריכים את בדיקת המיקום ביחס למסגרות אחרות. האמנם?
	נכון. הסעיף יחול אך ורק על מבנים המיועדים לאכלוס של שישה דיירים ומעלה.


	32. 
	2.2.4.2.1
	במידה ומציעים 2 דירות של 6 דיירים בכל דירה, האם חלה המגבלה של סעיף 2.2.4.2.  הקובעת מרחק של לפחות 400 מר' בין הדירות? 
האם יש אפשרות להציג מבנה בכפר נוער לאוכלוסייה רגילה המאכלס מגורי פנימיה ובתי ספר? 
	בשלב הגשת ההצעה, יש להציג מבנה אחד עבור 12 דיירים לפחות ולא יותר מ- 18 דיירים. ראו השינוי בעניין זה בשאלה מספר 9 לעיל. 

בשלבי האכלוס הבאים, יהיה ניתן להציג דירות של שישה דיירים או יותר, עד למכסה המאושרת. 
המגבלה של סעיף 2.2.4.2 לעניין מרחק 400 מ' תחול על המבנים הנוספים שיוצגו בהמשך, וזאת רק לעניין הדירות המיועדות לשישה דיירים ומעלה. 
ניתן להציג מבנה בכפר נוער המיועד לאוכלוסייה שאינה נמצאת באחריות הטיפולית של משרד הרווחה ו/או משרד הבריאות.

	33. 
	2.2.4.5 
	הדרישה לצרף חוזה שכירות למבנה המוצע אינה ריאלית בתנאי שוק הנדל"ן כיום.  המציע אינו יודע האם יזכה במכרז, באילו מהמחוזות וביחס לאילו מהנכסים ובמידה ויזכה – מתי תתחיל הפעילות בהתאם למכרז. הסעיף דורש מהמציע לקיים משא ומתן  עם בעלי נכסים ולחתום על הסכמי שכירות על תנאי שישריינו עבורו נכסים שיעמדו ריקים לתקופה של מספר חודשים עד שייוודע האם המציע זכה במכרז או לחילופין לשלם שכר דירה לתקופה של מספר חודשים על מנת לשריין נכס עוד בטרם זכייה במכרז ומבלי שידוע לו האם דירה זו תהיה דרושה לו בהמשך. דרישה זו אינה סבירה ואינה מעשית.

נבקשכם לקבוע כי ניתן  להציג מבנים קיימים של מסגרות דיור של המציע בהם יש אפשרות לקלוט לפחות חלק מהמשתתפים,  ובכפוף להרחבת הפרויקט המציע יתחייב להעמיד דירות ומבנים נוספים ככל שיידרש, אשר יעמדו בדרישות המכרז. 
	אין שינוי בתנאי המכרז.

יובהר כי בהתאם לסעיף 2.2.4.5 (זכויות המציע במבנה המוצע), ככל שהמבנה אינו בבעלותו של המציע, הוא רשאי להציג חוזה שכירות כאמור בסעיף או לחילופין מסמך בדבר התחייבות בלתי חוזרת מצד המשכיר להשכרתו של המבנה המוצע לתקופה, שלא תפחת משנה אחת, כאשר בהתאם לאמור בשאלה 30 לעיל, ההתחייבות תהא בת-מימוש תוך 90 (תשעים) יום ממועד קבלת הודעת על הזכייה. 

	34. 
	2.2.4.2.6 

עמ' 15
	יובהר כי הוראות סעיף זה תחולנה על מסגרות חדשות בלבד ועל מבנים הממוקמים באזורי מגורים בלבד. 
לא ברור על איזה סעיף מדובר האם על כל סעיף 2.2.4.2? והאם הכוונה להוראות המרחק מהמבנה המוצא? ומדוע אין הוראות סעיף זה אינן חלות על מסגרות קיימות? האם מדובר על מסגרות המציעות מבנה שכבר אושר בעבר?

	האמור מתייחס לכל סעיף 2.2.4.2 העוסק במיקום המבנה והמרחק ממסגרות חוץ ביתיות אחרות. 
בהתאם לדיוני הוועדה המשרדית שהתקיימו בנושא זה, הוחלט כי יש להחיל את דרישות המרחקים בין מסגרות שונות, כפי שמופיעים בסעיף 2.2.4.2 למכרז, על מסגרות חדשות בלבד. 
במסגרת מכרז זה יוקמו מסגרות דיור חדשות, ולפיכך סעיף זה יחול על המבנה המוצע במסגרת המכרז, ולאחר מכן אף בשלבי האכלוס הבאים. 
יובהר כי ככל שיוצג מבנה בו פועלת כיום מסגרת חוץ ביתית אחרת, אשר דיירה יוחלפו בדיירי המסגרת מכח המכרז, תיחשב המסגרת כמסגרת קיימת, ולפיכך לא יחולו לגביה המגבלות הקבועות בסעיף זה, הכל בהתאם לשיקול דעתו של המשרד לעניין זה.
יודגש כי המציעים רשאים לפנות למשרד בטרם הגשת ההצעה, לצורך בדיקה האם המבנה המוצע עומד בתנאי סף זה, לא יאוחר מיום א', 3/4/2016 בשעה 12:00.  

במידה והמציע לא יפנה אל המשרד לשם בדיקת התאמת המבנה, תיעשה הבדיקה על ידי המשרד לאחר הגשת ההצעה. 

	35. 
	2.2.8 
	לא  ברור המונח מתנדבים ומה יהיה מעמדם מול שלטונות  הצבא.
במידה והם יחוילו לצבא אחרי הליך מתמשך של הכנה ויעברו דרך לשכות הגיוס, הסמכות והאחריות המשפטית להשמתם תהייה בידי שלטונות הצבא מהיותם חיילים לכל דבר ועניין.
האם ידוע למשרד הרווחה שצה"ל אינו מאפשר בשלב זה התנדבות של למעלה מ- 60 שעות חודשיות, ומכאן שהתחייבות לתכנית של התנדבות בת חמישה ימים אינה בגדר האפשרי. 
נכון שיש מספר מקומות שבהם שוהים מתנדבים בעלי צרכים מיוחדים, חמישה ימים בשבוע אך זה אינו בגדר אישור רשמי של שלטונות הצבא, אלא אישור מקומי של מפקד כזה או אחר.
האם משרד הרווחה מצפה ממגישי המכרז להציע תכנית התנדבות לצבא בת חמישה ימים לשילוב בצבא מבלי שנושא זה הוסדר מול צה"ל?.
	על פי סיכום עם מדור המתנדבים, צה"ל יאפשר בשלב ראשון 60 שעות בחודש, אך ניתן יהיה לאחר חודשיים - שלושה, אם המפעיל יצליח להראות הצלחה בשילוב המשתתפים בעבודות משמעותיות, להגדיל את מכסת שעות ההתנדבות  ל-100 שעות בחודש.
אין מניעה, ואף המשרד יעודד חיול רשמי של מתנדבים בהתאם ליכולתם וליכולתו של הצבא לשבצם. מתנדבים אלה ימשיכו כמובן לגור בדיור של המפעיל ולהיות שותפים בכל התוכניות. 

על המציעים להציע תוכנית שבועית שתשלב לצד 60 שעות התנדבות בחודש תוכנית הפעלה לימים שבהם המשתתפים לא יתנדבו בצה"ל. תוכנית זו יכולה לכלול לימודים, הכנה לחיים עצמאיים, עבודה, התנדבות או כל פעילות אחרת שימצא המפעיל לנכון.

	36. 
	2.2.8
	"אישור לשיתוף פעולה עם צה"ל" – לא ברור מנוסח המכרז אילו אישורים צריך. האם לא מספיק אישור מפקד הבסיס?

	אישור מפקד הבסיס הינו מספק. למשרד אישור עקרוני ממדור מתנדבים בצה"ל לפיו המדור ילווה כל זוכה במכרז ויאשר התנדבות בבסיסים שיהיו מוכנים לקבל את המתנדבים.

	37. 
	2.2.8
	הדרישה לשיתוף פעולה עם מפקדי בסיסים בצה"ל דורשת היכרות מוקדמת ואישית עם אותם מפקדים. דרישה זו נותנת יתרון לחלק מהמציעים. האם הגישה הישירה לאנשי הצבא אינה צריכה להתבצע ע"י משרד הרווחה והשירותים החברתיים? 

	משרד הרווחה יצר קשר עם מדור המתנדבים באכ"א. מניסיון המשרד בעניין, הקשר הבלתי אמצעי בין מפעיל לבין מפקד בסיס, הינו חיוני להצלחת פרוייקט מסוג זה. 

	38. 
	2.2.8 
	אנא פרטו לגבי האישור הנדרש. האם מציע אשר מפעיל תוכנית "שווים במדים" יראו אותו כבעל האישור הנדרש? תשומת לבכם כי האישור שיוענק מצה"ל למציע במכרז יכול להיות נכונות  עקרונית בלבד, שכן לא ניתן לדרוש מצה"ל להתחייב לקליטת מספר לא ידוע של מתנדבים במועד לא ידוע.
	האישור הנדרש הוא אכן עקרוני לקליטת קבוצה ראשונה של 12 משתתפים לפחות. גם מפעיל "שווים במדים" צריך להביא אישור מיוחד לתוכנית זו. 

	39. 
	2.2.9.1
	בתנאי הסף מצויין כי על המציע להיות בעל ניסיון מעשי מוכח באספקת שירותים טיפוליים. נבקש הבהרה מה נכלל בהגדרת שירותים טיפוליים כלל והאם שירותי ליווי ושיקום תעסוקתי בפרט נכללים תחת ההגדרה לעניין מכרז זה.

	הגדרת שירותים טיפוליים היא שירותים מקצועיים הכוללים טיפול רגשי, פסיכולוגי, חינוכי, סוציאלי, ליווי ושיקום תעסוקתי וכדומה. 

	40. 
	2.2.9.2
	הדרישה בסעיף זה לניסיון מוכח "עבור לפחות 50 איש בכל שנה מהמגזר הדתי עד גיל 25" כמעט ולא מתקיימת באף מסגרת ולא מאפשרת לגשת למכרז בתחום זה. נבקש לבטל תנאים אלו מתנאי המכרז. 
	הבקשה מתקבלת, הן עבור המגזר הדתי והן עבור המגזר הכללי.

סעיף 2.2.9 ישתנה כדלקמן:
2.2.9.1
בעל ניסיון מעשי מוכח של שלוש שנים לפחות במהלך חמש השנים האחרונות הקודמות למועד האחרון להגשת ההצעות באספקת שירותים טיפוליים ו/או חינוכיים לאנשים עם מוגבלות ו/או ילדים או נוער או צעירים עד גיל 25 שנים, עבור לפחות 24 איש, בכל שנה. 

2.2.9.2
מציע המגיש הצעה עבור התכניות המיועדות לאוכלוסיה הדתית (תכניות מס' 7 ו-9), יהיה בעל ניסיון מעשי מוכח של שלוש שנים לפחות במהלך חמש השנים האחרונות הקודמות למועד האחרון להגשת ההצעות באספקת שירותים טיפוליים ו/או חינוכיים לאנשים עם מוגבלות ו/או ילדים או נוער או צעירים עד גיל 25 שנים, עבור לפחות 24 איש, בכל שנה, מהמגזר הדתי.
אמת מידה 1.1. לעניין ניסיון המציע בהפעלת תכניות טיפוליות ו/או חינוכיות הכוללות עבודה מול צה"ל תשתנה כדלקמן:

"ייבדק ניסיון המציע בהפעלת תכניות טיפוליות ו/או חינוכיות הכוללות עבודה מול צה"ל עבור לפחות 24 משתתפים בכל שנה, במהלך חמש השנים האחרונות הקודמות למועד האחרון להגשת ההצעות. עבור כל שנת ניסיון מלאה כאמור (החל משנת הניסיון הראשונה) יינתנו 2 נק' עד למקס' של 6 נק'"

אמת מידה 1.3. לעניין ניסיון המציע במתן שירותים עבור אנשים עם מוגבלות תשתנה כדלקמן:

"ייבדק ניסיון המציע במתן שירותים עבור אנשים עם מוגבלות כהגדרתם במכרז זה, עבור לפחות 24 בכל שנה, במהלך חמש השנים האחרונות הקודמות למועד האחרון להגשת ההצעות.

עבור כל שנת ניסיון מלאה כאמור (החל משנת הניסיון הראשונה) יינתנו 3 נק' עד למקס' של 9 נק'".

	41. 
	2.2.10.1 
	האם יכול להיות מנהל אחד לכלל התוכניות?
	יש להציג מנהל עבור כל תוכנית אליה ניגשים. 

	42. 
	2.2.10.1
	במידה ואנו מעוניינים לגשת ליותר משלוש תכניות- האם יש להציג יותר משלושה מנהלים, או שניתן להסתפק בשלושה בהנחה שאפשר לזכות רק עד שלוש תכניות בלבד?
	יש להציג מנהל מוצע עבור כל תוכנית מוצעת. 


	43. 
	2.2.10.1.3
	הדרישה לניסיון מעשי של 3 שנים לפחות ב-5 השנים האחרונות בעבודה עם 50 אנשים עם מוגבלויות, פוסלת מנהלי מסגרות הדיור. למשל, בשירות לאוטיזם מאושרות מסגרות של 24 דיירים בלבד או במקרים בודדים עד 36 דיירים בלבד. נבקש לשנות תנאי זה.
	הבקשה מתקבלת. 

סעיף 2.2.10.1.3 ישתנה כדלקמן:

"בעל ניסיון מעשי מוכח של שלוש שנים לפחות במהלך חמש השנים האחרונות הקודמות למועד האחרון להגשת ההצעות בעבודה עם אנשים עם מוגבלות ו/או ילדים או נוער או צעירים עד גיל 25 שנים, עבור לפחות 24 איש, בכל שנה".
אמת מידה 2.1 לעניין ניסיון המנהל בעבודה עם אנשים עם מוגבלות ו/או ילדים או נוער או צעירים עד גיל 25 שנים, תשתנה כדלקמן:

"ייבדק ניסיון המנהל המוצע בעבודה עם אנשים עם מוגבלות ו/או ילדים או נוער או צעירים עד גיל 25 שנים, עבור לפחות 24 איש, בכל שנה, במהלך שמונה השנים האחרונות הקודמות למועד האחרון להגשת ההצעות. עבור כל שנת ניסיון מלאה מעבר לנדרש בתנאי הסף (שלוש שנים לפחות) יינתנו 4 נק' עד למקס' של 12 נק'."

	44. 
	2.2.10.14 בעמוד 19 וסעיף 2.1 בעמוד 22- ניסיון המנהל המוצע
	אנו סבורים כי הניסיון הנדרש ממנהל כל אחת מהתוכנית בנפרד (ניסיון של 8 שנים בעבודה עם לפחות 50 אנשים עם מוגבלות/ילדים או נוער או צעירים) מעמיד רף גבוה ולא מידתי. רף זה מתאים יותר לפרופיל הנדרש מהמנהל של התוכניות כולן. נבקשכם לשקול שנית את תנאי הסף הנדרשים ממנהל כל אחת מהתוכניות בנפרד ולהעמיד אותו על רף מידתי של שנות ניסיון בעבודה עם אוכלוסיית היעד ובניהול צוות עובדים,  לצד הניסיון הנדרש ממנהל המערך הכולל של כל התוכניות.  
	תנאי הסף שונה, כאמור בשאלה מספר 43 לעיל.  

	45. 
	סעיף 2.2.10.1
וסעיף 3.2.5
	בסעיף 2.2.10.1  נדרש תואר אקדמאי במקצועות המצוינים
ואילו בסעיף 3.2.5 בטבלה (סעיף 2.4), הניקוד הוא לבעל תואר אקדמי שני.
נשמח להבהרה.
	סעיף 2.2.10.1 הוא תנאי סף שאם המנהל אינו עומד בתנאי זה, ההצעה נפסלת. 
הטבלה היא ניקוד איכות ובה ניתן ניקוד גבוה יותר למי שמציג תואר שני. 

	46. 
	3.2.5 
	האם בניסיון המציע ניסיון בעבודה מול הצבא הינו הניסיון היחיד המזכה בנקודות או רק בחלקו?
	בטבלה ישנן כמה אמות מידה לניסיון המציע והניסיון בעבודה מול צבא, היא אחת מהן ומזכה במקסימום 6 נקודות, מתוך 100 אפשריות. 

	47. 
	3.2.6
	ידוע כי למשרדי הממשלה אסור לתת המלצה בכתב. עם זאת אתם מבקשים בסעיף זה המלצה מלפחות 2 גופים להם אנו נותנים שירות.
כיצד עניין זה מתיישב עם בקשתכם?
	ככל שהמציע נתן שירותים למדינה ו/או לגופים ציבוריים נוספים, עליו לפרט את רשימת כל הגופים כאמור, הכוללת אנשי קשר וטלפונים ליצירת קשר עמם, על מנת שהוועדה תוכל לקבל את המלצתם הטלפונית. 

בהתאם לקבוע בסעיף 3.2.6.4 למכרז, המלצות כאמור ייחשבו כהמלצה אחת לצורך אמת מידה זו.

	48. 
	נספחים 

עמ' 35 סעיף 8
	צ"ל להיות סעיף במכרז 2.1.11 ולא 2.1.10 כפי שנרשם.
	הסעיף יתוקן.  

	49. 
	נספחים 

עמ' 36 מסמכים 
	צ"ל להיות סעיף במכרז 2.2.4.1.7 ולא 2.2.4.1.8 כפי שנרשם.
	הסעיף יתוקן. 

	50. 
	נספחים עמ' 36-35
	אישור מצה"ל על נכונותו לקבל התנדבות... - לא ברור להיכן לצרף; לנספח 4 או לתנאי הסף הספציפיים ואמות המידה?
	יש לצרף את האישור כמענה לתנאי הסף במכרז. 

	51. 
	נספח1            
	אפשר לגשת למכרז לתוכנית התנדבות ותעסוקה ללא הוסטל?
	לא. השירות מכח המכרז כולל ומחייב דיור בהוסטל.

	52. 
	נספח 1
	נדרשת תוכנית התנדבות רק בצה"ל או אפשר גם במקומות אחרים?
	חייבת לכלול התנדבות של לפחות 60 שעות בחודש בצה"ל. ביתר השעות ניתן להתנדב במקום אחר.

	53. 
	נספח 1 

ג.3
	האם ההתנדבות בצבא צריכה להיעשות במשך כל 3 שנות התוכנית או בהתאמה למשך השירות בצה"ל (בנים, בנות)? 
אם כן - האם בכל שלושת השנים מדובר ב-5 ימים בשבוע או שניתן לשלב תכניות אחרות?
	ההתנדבות לא חייבת להתקיים כל השנים, אך עליהם להתקיים לפחות שנתיים לכל משתתף, כאשר השנה האחרונה תתאפיין ביתר שאת בהכשרת המשתתפים לחיים עצמאיים ולהרגלי עבודה. 

	54. 
	נספח 1 ה
	האם ניתן לשלב את המכרז כחלק ממערך דיור קיים בארגון?
	כן. 

	55. 
	נספח1     ה.1.ב עמוד 42
	האם ההסעה למקום ההתנדבות היא באחריות המציע?
	האחריות על קיום ההסעה הינה באחריות המפעיל. 

לעניין התשלום, נושא זה נתון כרגע במו"מ מול צה"ל. התשלום תלוי במיקום הבסיס והאפשרויות שעומדות בפני צה"ל והמשרד. יידון בכל מקרה לגופו. הנחיות בעניין זה יועברו לאחר זכייה.

	56. 
	נספח 1 

ה.5 
	מהן דרישות המכרז לגבי  אופן הליווי הנדרש בבסיס?

האם ישנה דרישה לליווי צמוד לאורך כל שעות היום? 
האם ישנה התייחסות להליכים שיקומיים נדרשים מבחינת התאמת התפקידים ליכולות ולשאיפות הצעיר? 
	ליווי המשתתפים באחריות המפעיל, על פי צרכי המשתתפים ותוכניותיהם האישיות באישור המפקח מטעם המשרד. 
על המפעיל יהיה להתאים את עבודת ההתנדבות ליכולות ולשאיפות של המשתתפים בתוכנית.

	57. 
	נספח 1 
	האם ניתן להציע מבנה אחד ליותר מתכנית אחת מוצעת כשברור שהמבנה המוצע יחשב רק לאותה תוכנית שתבחר להפעלה כזוכה במכרז. 
	יש להציג לכל תוכנית מוצעת מבנה ומנהל מוצע נפרדים. 

	58. 
	נספח 1 

ז'
	מהו התקן ל 24 משתתפים?
	תקן העובדים כפי שפורסם במכרז הוא ל- 18 משתתפים.
יובהר כי אם היקף השירותים יגדל (או יפחת) ביחס לאמור לעיל, יחולו שינויים בהתאם, גם בהיקף העסקת כוח-האדם באופן יחסי למפורט להלן (למעט משרת מנהל התכנית). כל שינוי מחייב אישור מראש של מנהל האגפים או מי מטעמו. 

	59. 
	נספח 1 

ז.6.ג.2
	דרישות השכלה הכשרות של עובד מקצועות הבריאות. 
האם הכוונה למרפא בעיסוק קלינאי תקשורת פיזיותרפיסט. המושג כללי  מהי דרישת המכרז?
	הכוונה היא לכל אחד ממקצועות הבריאות המוגדרים בחוק הסדרת העיסוק במקצועות הבריאות, התשס"ח-2008. 

	60. 
	נספח 3
	האם ניתן להציג את אותו מנהל תוכנית ליותר מתוכנית אחת בהנחה שהוא עומד בקריטריונים הנדרשים וישמש כמנהל בפועל רק של תכנית אחת ?
	יש להציג מנהל נפרד עבור כל תוכנית המוצעת בהצעה. 

	61. 
	נספח 8
	ביטוח המשתתפים – מי מבטח את המשתתפים בזמן שהותם ביחידה הצבאית (בבוקר)?
	בהתאם לדרישות הביטוח במכרז, יש לבטח את הצעירים המשתפים בתוכנית אשר יחשבו לצד שלישי במסגרת פוליסת צד שלישי. הפוליסה תקפה בכל שטחי ישראל כולל השטחים המוחזקים  וצריכה לכלול גם את מחנות צה"ל.

	62. 
	נספח 10
	האם יש לצרף אישורי משטרה גם למועמדות נשים?
	לא.

	63. 
	נספח 13 
	האם נספח הבטיחות יכול רק להיות ממולא רק לאחר הודעת הזכיה במכרז תוך 30 יום מההודעה על המכרז.
	לא. על נספח הבטיחות להיות  מלא וחתום כנדרש על ידי בודק בטיחות ולהיות מוגש במסגרת ההצעה.
יובהר כי בהתאם לנספח, ככל שנמצאו פערים על ידי בודק הבטיחות, ביחס לדרישות המכרז, יש לפרט מהן הפעולות הנדרשות לצורך תיקון הפערים ולוחות הזמנים הנדרשים לתיקונם.
בהתאם לנקבע במכרז, בתוך שלושה חודשים ממועד קבלת ההודעה על זכייה במכרז על הספק הנבחר לסיים את ההתארגנות, בין היתר גם לעניין העמדת מבנה מתאים ולהשלמת הפערים שימצאו בבדיקת בודק הבטיחות (ככל שימצאו), ולהיות ערוך למתן השירותים בפועל, לפי הנחיות המשרד.

	64. 
	נספח 13  
	האם יש להציג את נספח זה חתום על ידי בודק בטיחות לגבי כל אחד מהמבנים המוצעים?  האם האישור נדרש גם ביחס לדירות של עד 6 אנשים?
הליך קבלת אישורי בטיחות ממומחה כנדרש במכרז הינו הליך שאורך זמן וכרוך בעלויות כספיות. הואיל ומועד פרסום תשובות לשאלות הבהרה הקבוע במכרז הינו ביום ה – 3.3.16, שבועיים בלבד לפני מועד ההגשה (הקבוע ליום 17.3.16), ובהינתן כי חלק ניכר מהשאלות נוגעות לסוג המבנים שיש להציג, אישורי הזכויות שיש להציג לגביהם ואישורי הבטיחות, לא ניתן יהיה להיערך להשלמת כל הנדרש ביחס למבנים (שהינו חלק מרכזי ומהותי מתנאי המכרז) בלוח זמנים כ"כ קצר. 

לאור האמור, נבקשכם לדחות את מועד ההגשה ולהותיר פרק זמן סביר של 30 ימי עבודה לכל הפחות, ממועד פרסום התשובות לשאלות ההבהרה ועד למועד ההגשה של המכרז.
	בשלב הגשת ההצעה יש להציג מבנה אחד עבור לפחות 12 דיירים ועד למקסימום של 18 דיירים. בשלב הגשת ההצעה, יש להציג עבור המבנה המוצע את נספח בודק הבטיחות, חתום כנדרש.
לעניין דחיית מועד ההגשה – ראו התשובה לשאלה 7 לעיל. 

	65. 
	נספח 13 
סעיף 2.2.4 עמוד 14, המבנים המוצעים

עמוד 66 – עמידת המבנה בדרישות בטיחות
	אנא הבהרתכם, האם המבנה המוצע הנדרש הינו הוסטל (המתאים למגורי 12- 18 אנשים) או דירה (למגורי 6 אנשים)? ראו לעניין זה השאלה הראשונה שהצגנו. האם המבנה יכול להיות מספר דירות, כל אחת ל – 6 אנשים?  

האם אישורי הבטיחות הנדרשים בנספח 13 מתייחסים להוסטלים בלבד? האם חלים גם על דירות?

	בשלב הגשת ההצעה יש להציג מבנה אחד עבור לפחות 12 דיירים ועד למקסימום של 18 דיירים. 

ראו השינוי לעניין זה בשאלה 9 לעיל. 

יש להגיש את נספח 13 עבור המבנה המוצג. בהמשך ובשלבי האכלוס הבאים על המבנים שיוצגו לאישור המשרד על המבנים שיוצגו לעמוד בכל דרישות המכרז לעניין מבנה, ביטחון, ציוד, רישיון ואישור לשיתוף פעולה עם צה"ל כמפורט בסעיפים 2.2.4-2.2.8.  

	66. 
	נספח 15 עמוד 74 דרישות מיגון ובטיחות למבנים המוצעים
	נראה כי מדובר בנספח שהדרישות בהו לא רלבנטיות למכרז זה. האם ייתכן שהנספח צורף בטעות? הדרישות המפורטות בנספח אינן נהוגות כיום ביחס  למבנים המשמשים דיור בקהילה (מיגון וציוד כגון קסדות וחליפות מגן) ואינן ברורות: למה הכוונה ב"שער נשלט ודלת מבוקרת"? ומדוע הם נדרשים? מה הכוונה "במבנה שאינו מבנה בודד" ומדוע נדרשת עבורו גדר בגובה 2.5 מטר?
נראה כי מדובר בדרישות שיסמנו ויבדילו את מסגרת המגורים לעומת דירות ומסגרות דיור טבעיות בקהילה ויביאו  להתנגדויות שכנים ולתופעת ה - nimby במקום לעודד ולתרום לשילובם של האנשים בקהילה.   
	נספח 15 ישתנה כדלקמן:
סעיף 3 - הכניסה לכל אחד מהמבנים תהיה מבוקרת באמצעות אמצעים חשמליים או אלקטרוניים. 
סעיף 5 – ימחק. 
לעניין סעיף 12, יובהר כי כאשר התוכנית תופעל במבנה המהווה חלק מקומפלקס של מבנים, יש להתקין גדר בגובה של כ- 2.5 מ' על פי מפרט שאושר באגף ביטחון במשרד ו/או תקן משטרת ישראל. 

	67. 
	נספח 19 

אמת מידה 4.1 וסעיף 1.2.5 
	סוגיית מס' הדיירים במבנים אינה ברורה:
1. האם הצגת  2 מבנים ל-6 דיירים בכל מבנה תעניק יתרון על-פני מבנה אחד ל-12 דיירים?

2. איך כל הנ"ל מתייחס לכך שבעמ' 88 מתייחסים לאכלוס של עד 18 משתתפים במבנה?
	לאור השינוי בתנאי הסף כאמור בשאלה 9 לעיל, המחייב העמדת מבנה אחד עבור 12 דיירים לפחות ועד למקסימום של 18, לא יינתן ניקוד עבור הצגת שני מבנים.

נספח ניקוד המבנה (נספח 19) ישתנה כדלקמן:
אמות המידה לבדיקת המבנה/ים המוצע/ים (אמת מידה ‎4.1):

תיאור המתקן
פרמטרים לבדיקת האיכות של המיתקן
מספר נקודות מרבי
חצר
קיים / לא קיים
גודל, רמת אחזקה, חשיפה לשמש, מתקנים בחצר
15

חדר פעילות

קיים / לא קיים

גודל החדר
15

שירותים ומקלחת
מעבר לנדרש בתנאי הסף – בגודל ובכמות

הפרדה בין שירותים למקלחת
גישה לשירותים / מקלחת שלא מתוך חדר השינה
10

חדרי שינה
מעבר לנדרש בתנאי הסף – בגודל ובכמות

15

נגישות לתחבורה ציבורית
קרבה פיזית לתחנה של תחבורה ציבורית עירונית / בינעירונית, מספר קווים העוברים בסמוך למבנה, תדירות הקווים וכיו"ב

10

רמת מוכנות לאכלוס מיידי
מוכן / לא מוכן
10

קרבה לשירותים קהילתיים
פארק עירוני / מרכז בילוי במרחק של עד חצי ק"מ – עד 2.5 נק'

מרפאה במרחק של עד ק"מ אחד – עד 2.5 נק'

בית כנסת במרחק של עד ק"מ אחר – עד 2.5 נק'

מרכז קניות / מכולת במרחק של עד חצי ק"מ – עד 2.5 נק'

10

התרשמות כללית
האם המבנה מתאים לאוכלוסיית היעד ונגישותו למשתתפים; התאמת המבנה למתן השירותים; מיקום המבנה/המבנים המוצעים וכיוצ"ב.

כל ממצא, העלול לפגוע בצרכי המשתתפים או אי-התאמה להם, יקטין את הציון עד לאפס.
15

סה"כ
100



	68. 
	נספח 19
אמת מידה 4.1.
סעיף 5
	למה הכוונה?
	ניקוד חדרי השינה יעשה מעבר לנדרש בתנאי הסף – בגודל (חדר ליחיד – 7 מ"ר חדר לזוג – 12 מ"ר) ובכמות (בהתאם למספר הדיירים לא ישהו יותר משני משתתפים בחדר).

	69. 
	נספח 24
	מה התקצוב לגבי הסלים הבאים: תרופות, הסעות ליחידה הצבאית וצרכים מיוחדים.
	המשרד מאשר הוצאות עבור תרופות על פי הסל הנהוג במשרד.  
לעניין הנסיעות – ראו תשובה לשאלה 1 לעיל. 

	70. 
	נספח 24 סעיף 3.1 להסכם ההתקשרות 
	בהתייחס לאמור, מבקש כי תחנות היציאה יהיו נתונות גם למימושה של העמותה.
	אין שינוי בתנאי הסעיף.

	71. 
	נספח 24 סעיף 3.4
	נבקש הוספת סעיף יציאה הדדי, במסירת הודעה 60 ימים לצד השני, מראש ובכתב, או לחילופין, להפוך להדדי.
	אין שינוי בתנאי הסעיף.

	72. 
	נספח 24 סעיף 3.5
	נבקש מחיקת הסעיף

	אין שינוי בתנאי הסעיף.

	73. 
	נספח 24 סעיף 3.7
	נבקש  לסייג את האמור כך שלא יכללו גם חומרים השייכים לעמותה והיא בעלת הזכויות הקנייניות בהם. 
כמו כן, יש למחוק את הסיפא לסעיף, החל מהמילים:" מובהר כי הספק אינו רשאי לעכב.." ועד לסוף הסעיף.


	אין שינוי בנוסח הסעיף.


	74. 
	נספח 24  סעיף 3.8
	נבקש לתחום את תקופת "שמירת הסודיות" למספר חודשים.


	אין שינוי בנוסח הסעיף.



	75. 
	נספח 24 סעיף 3.9
	בהתאם לאמור במהלך תקופת ההתקשרות העמותה תידרש להציג נסח עדכני ובמידה ולא יוצג כאמור בתוך 30 ימים ממועד הדרישה, הדבר יהווה עילה להפסקת ההתקשרות. יובהר כי לעמותות לא קיים נסח חברה.


	עמותות לא יצטרכו להגיש את נסח רשם החברות.


	76. 
	נספח 24 סעיפים 5.4-5.5
	אנו מתנגדים לאמור להסכם ההתקשרות.


	אין שינוי בנוסח הסעיף.



	77. 
	נספח 24 

6.1.1 
	נבקש הבהרתכם האם התעריף המוצג כולל את מרכיב שכר הדירה, או שעל מרכיב זה יתווסף החזר שכר דירה במסלול "הוצאות גלובליות" כמקובל במכרזי המשרד עד כה.
נדגיש כי מודל ההחזר של הוצאות גלובליות מאפשר הצגה ואחזקה של מבנים מתאימים בשלבי האכלוס ההדרגתי, בשל החרגתו מתשלום לפי מספר המושמים בפועל.
	בסיפא של סעיף 6.1.1 לנספח 24 יתווסף הסעיף הבא:

"במידה והספק משכיר מבנה לצורך מתן השירותים או שהמבנה הוא בבעלותו, יתווסף לתעריף מרכיב עבור שכה"ד ולא יותר מ- 950 ₪ לכל משתתף בתוכנית, הכל בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי של המשרד ולכללים המקובלים במשרד. המשרד יהא רשאי לערוך בדיקת שמאי מטעמו לצורך קביעת סכום שכר הדירה שישולם". 

	78. 
	נספח 24 סעיף 6.2.11
	נבקש גם הבהרה האם המדובר גם בכספי תרומות?


	כן. 
יובהר כי האמור מתייחס למימון כספי עבור השירותים במסגרת הסכם זה בלבד. 

	79. 
	נספח 24 

סעיף 9
	אם המציע ניגש ליותר מתוכנית אחת האם עליו להכניס למעטפה אחת את כל ההצעות או להפריד כל תוכנית למעטפה נפרדת? 
ובהמשך לכך, הערבות תקפה לכלל התוכניות של המציע- אם כך יש לחבר למעטפה אחת את כלל ההצעות ?....
	מציע רשאי להגיש הצעה אחת בלבד (במעטפה אחת) בהתייחס לכל התוכניות הכלולות בהצעתו, כאשר יש להכניס לאותה המעטפה את המסמכים הנדרשים עבור כל תוכנית בנפרד (מבנה וצוות).
לעניין הערבות, מציע, המגיש הצעה ליותר מתוכנית אחת, יצרף כתב ערבות אחד בלבד.

	80. 
	נספח 24 סעיף 10.2
	נבקש כי ביקורם של נציגי המשרד יהא בתיאום מראש ובזמן סביר.


	אין שינוי בתנאי ההסכם. 

	81. 
	נספח 24 סעיפי ביטוח
	סעיף 20  - נזיקין  
 מבקשים לציין כי:
1.  האחריות הינה "בהתאם לחבות המוטלת על פי דין". 
2.  כל תביעה ו/או דרישה שנטען לגביהם שהינם באחריותנו תועברנה מיד לטיפול ותינתן לכם האפשרות להתגונן מפניהם. 
3.  השיפוי (ולא הפיצוי) יינתן לאחר קבלת פסק דין שביצועו לא עוכב.
 
סעיף 21  - חובת הביטוח 
פסקת פתיחה  - לאחר המילים "והשירותים החברתיים" יש להוסיף את המילים "בכפוף להרחבות השיפוי שלהלן". 
 
חבות מעבידים 
21.1.2 – יש למחוק את המילים "לא יפחת מסך" ולהחליפן במילים "יהיו בסך של"
 ביטוח אחריות כלפי צד שלישי  
21.2.2 - מבוקש למחוק את המילים "לא יפחתו מ" ולהחליפן במילה "בסך". 
 
אחריות מקצועית
תשומת לב כי העמותה מחזיקה פוליסת ביטוח אחריות מקצועית פרא-רפואית. 
סעיף 21.3.2 – יש למחוק את המילה "כל".
סעיף 21.3.4 – יש למחוק את המילים "יורחב לכלול את ההרחבות הבאות" ולהחליפן במילים "אינה מחריגה". 
סעיף 21.3.4.4 – יש למחוק את המילה "לפחות".
סעיף 21.4 – ביטוח נסיעות לחו"ל  - מוצע למחוק את הסעיף 
סעיף 21.6 - ביטוח שבר מכני – מוצע למחוק את הדרישה. 
  
סעיף 21.7 – מדובר בסעיף עם דרישות ביטוח נרחבות בהתקשרויות עתידיות של הספק. לא ניתן להתחייב לאמור בסעיף זה.

כך למשל - לא לכל הספקים יש עובדים ולכן לא כולם יחזיקו בביטוח חבות מעבידים. נבקש למחוק את הסעיף ולהחליפו במילים "הספק ידאג ויוודא כי קבלני המשנה יאחזו בביטוחים המתאימים לאופי והיקף ההתקשרות"  
 
כללי 
21.8.2 -  יש להחליף את המילה "צמצום" במילים "שינוי לרעה". כמו כן יש למחוק את המילים "60 יום לפחות" ולהחליפן במילים "30 יום." 
 
סעיף 21.8.3 – יש למחוק את המילים "לא יאוחר משבועיים לפני" ולהחליפן במילה "עם". 
 
נספח 8 - אישור הביטוח:  
פסקת פתיחה  
- שורה שניה: לפני המילים "בקשר להפעלת" יש להוסיף את המילים "בין היתר". 
- שורה רביעית: מבוקש למחוק את המילים "בהתאם מכרז" ולהחליפן במילים "בקשר למכרז". 
 
· ביטוח חבות מעבידים: סעיף 2  - מבוקש למחוק את המילים "לא יפחת מסך" ולהחליפן במילה "בסך". 
 

· ביטוח אחריות כלפי צד שלישי  
סעיף 2 - מבוקש למחוק את המילים "לא יפחתו מסך" ולהחליפן במילה "בסך". 
· ביטוח אחריות מקצועית 
העמותה מחזירה פוליסת ביטוח אחריות מקצועית פרק רפואית. 

· סעיף 1 – יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים "פרא-רפואית". 
· סעיף 2 שורה ראשונה – מבוקש למחוק את המילה "כל". 
· סעיף 2 שורה שביעית  - מבוקש למחוק את המילה "בהתאם ל" ולהחליפן במילים "בקשר עם". 
· סעיף 3 - מבוקש למחוק את המילים "לא יפחת מ" ולהחליפן במילה "בסך". 
· סעיף 4  - מבוקש למחוק את המילים "מורחב לכלול את ההרחבות הבאות:" ולהחליפן במילים "אינו מחריג". 
· לפני סעיפים 4.3. ו- 4.4 יש להוסיף את המילים "הפוליסה מורחבת לכלול". 
· סעיף 4.4 יש למחוק את המילה "לפחות". 
· ביטוח רכוש 
יש למחוק מהאישור את המילים "אשר נותן השירותים חייב לספק לצעירים ולצעירות דיירי ההוסטל".
זוהי התחייבות חוזית של הספק ואין מקומה באישור הביטוח . 
· ביטוח שבר מכני  - יש למחוק את הדרישה 
· פרק כללי 
סעיף 3 – מבוקש להחליף את המילה "צמצום במילים "שינוי לרעה". מבוקש למחוק את המילים "60 יום לפחות" ולהחליפן במילים "30 יום ". 
· יש להוסיף בסוף האישור את המילים "הפוליסות לרבות גבולות האחריות המפורטים באישור זה חלות על כל הפעילויות של כל הגופים המפורטים בפוליסות ובין היתר על הפעילות נשוא האישור". 
 
· שורה אחרונה מודגשת – לאחר המילים "באישור זה" יש להוסיף "ובלבד שאין בשינויים אלו כדי לגרוע מתנאי הפוליסות המקוריות".
	סעיף 20 לנספח 24, ישתנה כדלקמן:
"הספק יישא לבדו באחריות בגין כל פגיעה, הפסד, אובדן או נזק שייגרמו מכל סיבה שהיא לגופו או רכושו שלו או של מי מטעמו או לגוף או רכוש עובדיו או של העובדים מטעמו, או לרכוש המשרד או לגופו או רכושו של כל אדם אחר כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו של הסכם זה, ובלבד שניתנה לנותן השירותים  ההזדמנות להתגונן  בפני כל תביעה ו/או דרישה כאמור".
הבקשה נדחית
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הסעיף אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הסעיף אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג.
ביטוח אחריות מקצועית פרא-רפואית יתקבל ככל שמכסה את כל פעילויותיהם של הפסיכולוגים והעובדים הסוציאליים ובהתאם לתנאי הכיסוי הביטוחי שנדרשים.
אם מדובר ב"כל הראשון"  - הבקשה נדחית ביחס לנוסח הסעיף אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג. ביחס ל"כל" השני – הבקשה נדחית.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הסעיף אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הסעיף אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית
הבקשה מתקבלת. סעיף 21.6 לנספח 24, וכן הפסקה לעניין שבר מכני בנספח 8 – ימחקו. 
הבקשה נדחית
שתי הבקשות נדחות
הבקשה נדחית
שתי הבקשות נדחות ביחס לנוסח הנספח אך תתקבלנה באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג.
ביטוח אחריות מקצועית פרא-רפואית יתקבל ככל שמכסה את כל פעילויותיהם של הפסיכולוגים והעובדים הסוציאליים ובהתאם לתנאי הכיסוי הביטוחי שנדרשים.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג וככל שמכסה את כל פעילויותיהם של הפסיכולוגים והעובדים הסוציאליים ובהתאם לתנאי הכיסוי הביטוחי שנדרשים.
אם מדובר ב"כל הראשון"  - הבקשה נדחית ביחס לנוסח הסעיף אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג. ביחס ל"כל" השני – הבקשה נדחית
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית – יש לבטח ציוד אישי זה
הבקשה מתקבלת. הנספח ישונה בהתאם.  
שתי הבקשות נדחות
הבקשה נדחית ביחס לנוסח הנספח אך תתקבל באישור קיום ביטוחים חתום ככל שיוצג
הבקשה נדחית


המפרט יפורסם באתר האינטרנט של מינהל הרכש הממשלתי ובאתר האינטרנט של משרד הרווחה והשירותים החברתיים. 

יודגש כי המפרט המעודכן הוא המפרט הקובע ואותו יש להגיש חתום עם ההצעה.

בברכה , 

שרה מסגדיאן
מרכזת ועדות מקצועיות לרכש
הריני להצהיר כי קיבלתי את טופס שאלות תשובות והמפרט המתוקן לידיי:

______________________    _____________________    ______________________     

תאריך                                           שם המציע                                   תפקיד 

______________________    _____________________    ______________________     

נציג/ה המציע המוסמך/ת            חתימה וחותמת                           עוסק מורשה/מס' זהות/מלכ"ר

______________________    _____________________    ______________________     

פקס                                               טלפון נוסף/ נייד                        כתובת דואר אלקטרוני-E.mail
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